5/12/2017

PROCESBEGELEIDERS AAN HET

ConferentieLesson StudiL 2017
WilmaJongejan (

2 UNIVERSITEIT
( AMSTERDAM

TirzaBosma
! MarlouJorna  ( - IS VERDER KIJKEN
|

PROCESBEGELEIDERS AAN HET WOORD

R4:6Gezamenlijkeren, leren van elkaar heb ik als belangrijk
ervaren. Ze&oonden het heel makkelijk dat ze voor hun scholing
niet de deur uit hoefden, gewoon lekker in je eigen praktijk, dire
9y RIFIFTNJ K2STFi yASG FftGA2R SS

R7:¢Als je dat dan vergelijkhet gesprekken dig gewoonin de
docentenkamehoort, dan zijn die vaakeel mindeiprofessioneel.
Datvond ik zo gaaf aan héessorStudy dat je echt heel erg met
een positieve blik naar dleerlingenkijkt en gewoon kijkt wate
Y2RA3I KS006Sy da
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ACHTERGROND

A Lerarenmaster Special Educational Needs (SEN)

A Afstudeeronderzoekaar
a) bevorderenvan debetrokkenheidvanleerlingenmiddels
Lesson Study
b) bevorderenvan dedidactischecompetentiebelevingan
lerarenmiddelsLesson Study

A Getraindalsprocesbegeleider

A TweecycliLesson Studyormgegeverin deeigenschool
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LESSONTUDYU: WERKWIJZE

1. Themaen
les/leerdoel

/ vaststellen

2. Focus op
de leerling en
lesdoelen
formuleren

6. Reflectie

3. Lesplan

5. Onder- ontwerpen

zoeksles 2

zoekles 1 en
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LESSONTUDYU: FOCUS OP LEERLINGEN

Vuf
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PROCESBEGELEIDINRAINING IN DIT ONDERZ

A Zelfstudievanartikelen
A ZelfstudiehandleidingvU L$rocesbegeleiding
A 3avondentraining en praktische simulatieopdrachten

A Regelmatigntervisiebesprekinginnenleerteam

Zelfstandigals
procesbegeleider

LSuitvoerenop (eigen
school.
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INHOUCPROCESBEGELEIDINGTRAINING

v
Training 1 1. Thema n
- IntroductieLesson Study A ~.
. ~
- Rollenprocesbegeleider
- Voorbeelderfiimbeelden
- Onderwijsbehoeften 3 tier model
r
Training 2 L '
- SMARToelenstellen
- Lesplanformat 3. losclon)
- Simulatieteam aansturenbij lesopzet
. -
4. onderzoekles 1
Tralnlng 3 en herontwerp
- Onderzoekslesobservereren interviewen
- Nabesprekeronderzoeksles
- Simulatiepostlabdiscussie
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PROCESBEGELEIDERARDIGHEDEN

Kern varprocesbegeleiding

A Organisatorisclen communicatie(o.a. voorbereiden

A Leergemeenschapreéren

A Teamprocesbegeleiden& lerenwaarderen

A Stimulerentot leren

A Voorinhoudelijkeverdiepingzorgen

DeVries,Verhoef& Goei, 2016

Kwaliteiten(o.a.)

- Communicatieveraardigheden

- Teammanagement

- Kennisvan Lesson study

- Reflectieen onderzoekendérouding
- Pedagogiscididactischeexpertise
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METHODE

v
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ONDERZOEKSVRAGEN

Welke ervaring hebben leraren opgedaan in de rol van
procesbegeleideLessorStudyin de eigen schoal

a) Welke invulling hebben leraren gegeven aan de rol van procesbegeleide
LessorStudy?

b) Hoe ervaarden leraren de rol van procesbegeleidessorStudy?

¢) Inhoeverre denken leraren professionalsering tot stand gebracht te
hebben bij dd_essorStudyteamleden?

d) Wat vraagt het van leraren om als procesbegeleider in de eigen school t
fungeren?

e) Wat heeft het fungeren als procesbegeleidarssorStudybetekend voor
de rol en positie van de leraar in de school?

INK2 SASNNB KSSFi RS WéshusiugyA y 3
lerarenvoorbereid op hun rol als procesbegeleider?
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PARTICIPANTEN

Respondenten Werkzaam in

(N=11%)
8 PO
1 SO
1 VO
1 MBO

* 1 man (PO), 10 vrouwen

A 10lerarenmet MSEN, 1 ambulamiegeleidermet MSEN
A Gemiddeldi2jaarervaring (Min = 2, Max = 25, SD = 8.08
A Getraindeprocesbegeleiders
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INTERVIEW

Twee Lesson Stuaycligedraaidop deeigenschool met Lesson
Study teamsvan 35 leraren

A Participantengeinterviewdop eigenschool
A Semigestructureerdenterviews

A Ca. 45minuten

A Member check ofinterviewtranscripten
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DATAANALYSE

v

A Constant Comparison Analysis (Glaser & Strauss, 1967)
A Inductievecodering(gestuurddoor onderzoeksvragen

&% Afstand nemen van de context {5-0}
2% Bekendheid met team {19-0}

£ Bij elkaar kijken {6-0}

ﬂ' Bijeenkomst voorzitten {17-0}
gﬁ'Einnen kaders rol blijven {13-0}

&% CB_afname onzekerheid PB {4-0}
ﬁ CB_leerproces team aansturen {10-0}
ﬁ'Canhingsvaaldigheden {2-0}
ﬁCollega's aansturen {13-0}
ﬂ'Collega's beter leren kennen {6-0}
&% Collega's betrekken ...

2% Comittment van de school...
ﬁ'Competent in enthousiasmeren {3-0}
ﬁCoﬁrdinerende rol {7-0}

ﬂ' Differentigren {1-0}

£% Discussie op gang brengen {4-0)
2% Dubbelrol aannemen (11-0)

5& Enthousiasme voor het vak {1-0}
%Enthouslasmelen {12-0}~

ﬂ' Erkent worden door collega’s {3-0}
&5 Ervaring {12-0}

2% Expertise {2-0}
¥ Expertrol {10-0}
{2 Facilitering door management {10-0}
ﬂ Focus behouden {3-0}
2% Functie {11-0}
2% Gemist training_te algemeen (4-0}
ﬁ}'lnhoudelljke input geven {6-0}
i’f{ Interesse wekken LS {12-0}
¥ Kritische houding PB {3-0}
!’:{ Kritische houding stimuleren {3-0}
2% Lables organiseren {5-0)
;’,‘: Leiderschapskwaliteiten {6-0]
i’f{ Leiderschapsrol {7-0}
Leraren aan het woord laten {11-0}
!’,ﬁ Les voorbereiden {4-0}
5& Literatuur gebruiken {7-0}
2% LS introduceren (12-0)
if{ LS methodiek volgen {4-0}
‘,& LS organiseren {7-0}
£¥ 1S team {12-0}
2% LS voortzetten {16-0)
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%% Medewerking management krijgen {11-0}
!&Meelupen met PB {2-0}
g}'MethDdehandboek loslaten {3-0}
ﬂ'Ondelzoekende houding bewerkstelligd {7-0}
}& Onderzoeksgericht {0-0}

€% Openheid creeren {4-0}
iﬁOrganisatieprublemen {4-0}
i}Persounlljke opbrengst {1-0}

&% Praktijk_zelf ervaren {8-0}

‘ﬁ'Samen leren {9-0}

&% Samenwerken {2-0)

&% Spanning {1-0}

iﬁ' Succeservaring {20-0}

)& Succeservaring_trots {4-0}

¥ Takenpakket {6-0}

ﬁ'Teamleden kennen {3-0}

% Tijd bewaken {8-0}

£¥ Tijd vrijmaken {20-0}

¥ Toelichten LS {2-0}
ﬂ'Tramingjlgemeen 13-0}

¥ Training_suggestie_collega's betrekken {2-0}

VU

DATAANALYSE

A Tweedeslagcodering
A Codegyekoppeldaande onderzoeksvragen
A Daarbinnergeanalyseerdpi KS Y| Qa

Betekenis voor eigen rol en positie in de schoal (7]

Context (4)

Ervaring rol procesbegeleider (18)

Invulling rol procesbegeleider (17)~

Professionalisering tot stand gebracht bij team (13)

Voorbereiding op rol procesbegeleider door training (13)

Wat vraagt het om interne procesbegeleider te zijn (10)
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WELKE INVULLING HEBBEN LERAREN GEGE
DE ROL VAN PROCESBEGELHSEBNTUDY

Lesson Studyntroducerenin de school

LessorStudyorganiserenbinnende school

R9:dNouja alle vergaderingen voorbereid maar ook alles, alle, alles er omhe
gefaciliteerd. Dus gezorgd dat de docentgtgeroosterdwaren, gezorgd dat

het contact met de teamleider, met het managemeént S S ¥ ¢

Bijeenkomststructureren
R7:dkwas als procesbegeleider verantwoordelijk van hoe ziet die bijeenkom
eruit, dus wat zijn eigenlijk de agendapunten, maar ook alles klaarleggen,
meenemen, dus de spullen die we nodig hadden zoals die dri@h@eld, 2 Q (i
uitprinten. Datdeed ik altijdb €

Veiligesfeercreéren

Universitair Centrum voor Gedrag en Bewegen VU k

INVULLIN®OL

PROCESBEGELEIDER

Leerprocedaciliteren
R2aL]1 KSo A1 YS yAS§
de discussies, maar wel heel goed
geluisterd naar de mensen en ook
vragen gesteld en ook terugverwezen
Gy WAl K22N) ydz RI
YIF N K28 RSy1Sy 2dz
of nouja, wat voor vragen je hierover
221 12dz {dzyySy aas
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HOE ERVAARDEN LERAREN DE ROL VAN
PROCESBEGELEIDEFSORTUDY

Binnen de kaders van de rol van procesbegeleider blijven
R2za2F+d A1 6St Y2SAtAc] ©G2yR gl az 2
een teamlid, jevilt heel graag mee gaan praten,\@lt heel graag mee gaan
denken, jewnilt heelgraag ideeén aandragen en dat moest ik dus eventjes opz

AAAAA

Teamtot diepgang laten komen
Teambetrokken houden

Spanning

RO::Gb2dz A1 GAYR KSG Ity RS SyS {Fyi
vind ik dat ook wel weer angstig dat je dan detd@ Kee@dxtia

GSNI yig22NRSt A2] KSARQ®dE

Universitair Centrum voor Gedrag en Bewegen VU k
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HOE ERVAARDEN LERAREN DE ROL VAN

PROCESBEGELEIDEFSORTUDY

Organisatieproblemen

R10:a1 S Aa o6Sad tlradAa3a 2y KSG FFydt
te krijgen in het basisonderwijs, want dat werkt niet altijd even makkelijk. Dus
wat we wel hadden was dat er, niet iedereen kon daarbij aanwezig zijn, want
daar hebben wij gewoon niet de mogelijkheden voor om de groepen op te
GryaASy gl yd RIFG Aa SN 3ISg22y yASGd
Raaxly addRSyiaSy KSooSy ¢S KSSt @S
groep overnemen een uurtje. Want eigenlijk gaat het maar om een uur

YyI GdzdzNX A212 RIG 2S RS INBSLISY dziad

Werklast
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HOE ERVAARDEN LERAREN DE ROL VAN
PROCESBEGELEIDEFSORTUDY

Succeservaringen
R12aL|1 ©@2yR KSG ¢St SSy &adz00SaSNUI N
moeilijk vond om zelf edableste geven dat ze het op een gegeven moment
St I yRdAzZNFRS Sy KSSTdG ISRy dé

R7.a6l G A1 GSNIA KSo6 3ISINBISYy Gty Y

veel kritischer naar zichzelf zijn gaan kijken en dat ervaar ik wel echt als een
succeservaring

RO:G2 0G0 @22NJ YA2 221 SSy KStS 3INRGS

enthousiast is dat ze het gepromoot hebben bij het bestuur die het nu ook
LINEY220 2L ' yYRSNBE a0OKz2f Sy¢é
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IN HOEVERRE DENKEN LERAREN PROFESSIONALSERIN

GEBRACHT TE HEBBEN BRIBSEOSTUDYEAMLEDEN?

R7aA1 RSyl RIFG RAG RS SSNBRGS LINRTS
A GA2R RIFIG A1 KASNI SN 41 NRY,

Verandering leercultuur
R2a5F G S YSSNI YSG Sy 221 @Iy Stl
ylEYyStael 2YRFG 2S5 Ft YSG St{FIN 6S

Veranderingvan het handelen van leraren

wMnaY @RI G Dabiédaréh toch delerligiad nadenken over zijn
rekenlessen, meer de kinderen laat doen, meer codperatieve werkvormen, n
de methode durft los te laten, heel belangrijk, wel de doelen voor ogen houd
wat er bereikt moet worden, maar wel het meer durven loslaten.

Enthousiasmeroor het vak

Universitair Centrum voor Gedrag en Bewegen VU k

5/12/2017

10



21

WAT VRAAGT HET VAN LERAREN OM ALS
PROCESBEGELEIDER IN DE EIGEN SCHOOL TE F

Afstand nemen van de context

R9:4 b Fadie gaat dus al bepaalde dingen uitsluiten denk ik onbewust toch,
omdat je weet dat het in een school niet mogelijk is. En ik denk dat een exte
daar in eerste instantie helemaal geen rekening mee houdt. Dus kun je wat

meeroutothed 2 E RSy 1 Sy ®¢

Vertrouwen
R:GWFE RIFEG 28 RdzA SOKG ¢St KSUO OSNJ
28 I FailltyR 1dzyd ySYSy 2L RS 2dzaaid s

Commitmentvan de school

Universitair Centrum voor Gedrag en Bewegen VU k
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WAT VRAAGT HET VAN LERAREN OM ALS

PROCESBEGELEIDER IN DE EIGEN SCHOOL TE F

Coachingsvaardigheden

R4:a 1 A S NA yeelodk SlsiklagkBord functioneren met problemen en
vragen. Vragen over problemen, waar ze tegenaan lopeggringroegs het

toch moeilijker om methode te bespreken d@mop één En het is helemaal
Y2SAtaAae] +tfta SSy tSSNINFOKG LINRBoOES

Leiderschapskwaliteiten
R3:4 9 ¥y heBvFadgt ook een zekere bescheidenheid van je. Want je kan das
wel rondlopen zo van ik weet het allemaal wel eventjes, maar het is natuurlij
juist de kunst in die rol om die anderen een gevoel te krijgen van we zijn lekk
bezig en ik kan het dmebeen goede inbrerg €
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WAT HEEFT HET FUNGEREN ALS PROCESBREBISEIREBDY

BETEKEND VOOR DE ROL EN POSITIE VAN DE LERAAR IN DE

v

Competenter in procesbegeleiding
R11:6Sowiesalus wat meer, dat ik mij iets meer op mijn gemak voel in een
a22NL3StA21S NRtod® 5dza RIFG Aa K& FA

Codrdinerenderol in de school gekregen
R7.69y RFG KSSTFi SNI RSyl Al 221
meheb genomen, 2 ft & Rdza KSO I FyaddaNBy @I

Expertrol binnen de school

RlaL]1 KSo 221 o6A2 RS It3SYSSy RANB
scholen binnen het bestuur de procesbegeleiding zou willen doen. Dus je vo
wel een zekere expertise die je uit durft te dragen en waarmee je wat zou

1dzy y Sy o
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LERAREN VOORBEREID OP HUN ROL ALS PROCESBEGELEIDER

Training bood waardevolle voorbereiding
R2 dmaar zeg maar die echte werkbijeenkomsten, dat je het ook moest doer
daar en dat je het moest ervaren, die vond ik wel heel waardevol want daar
ik wel de dingen uit meegenomen. Je had het dan een keer gedaan, dus zeg
maar bijvoorbeeld het invullen van die piramide, hoe ga je daarmee om, dat
was wel eventjes een voordeel om het dan in de bijeenkomst hier op school
R2Sy® 5dza RIFd KSo A1 SNJ ¢St dzAd YS
REaKSG KSSTG 3S¢22ys KSG KSSTa 3ISK

van de cycli, ja goed te doordenken en daar een beetje grip op te krijgen. Ve

merkte ik wel dat je gewoon naar, ja je moet ook gewoon ervaring op gaan
R2Syé
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